S.C. LOCATIVA SA BOTOSANI
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORT
PRIVIND ACTIVITATEA
S.C. LOCATIVA SA BOTOSANI
IN ANUL 20 14



CAP.

CAP.

CAP.

CAP.

CAP.

CAP.
CAP.

CUPRINS

I  PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII
II ELEMENTE BILANTIERE LA 31.12.2014

III STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT
SI CHELTUIELI DE SALARIZARE

IV SITUATIA COMPARATIVA A OBIECTIVELOR
$I CRITERIILOR DE PERFORMANTA

V  EVIDENTA CONTABILA SI INVENTARIEREA

VI INVESTITII
VII CONTROLUL INTERN



CAP.1  PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

Denumire societate: 8.C. LOCATIVA SA
Adresa sediului central: Botosani, Calea Nationald nr. 70
Telefon /fax: 0231532273/023153460%7
Certificat inmatriculare: J 07/ 27471998
Cod Unic de Inregistrare: RO 10863084
Cod CAEN: 6820
Felul capitalului: integral de stat
Capitalul social: 343590 lei
Numar actiuni: 34.359 actiuni cu valoare nominali de
10 lei/actiune
Actionar: Consiliul Local al Municipiului Botosani
¢ Numdér mediu de salariati : 50

Obiect de activitate:

Domeniul principal de activitate al societatii este:
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii
sau inchiriate

Domeniile secundare de activitate sunt :
4120 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4711 - Comert cu aménuntul in magazine nespecializate, cu vanzare
predominanta de produse alimentare, bauturi, tutun
5630 — Baruri si alte activitati de servire a bauturilor

Societatea comerciala este administrata de catre Consiliul de
Administratie si de Adunarea Generala a Actionarilor.

Gestiunea societatii este controlata de actionari si de Comisia de
cenzori, formatd din trei membri alesi de Adunarea Generali a
Actionarilor.

In perioada 01.01.2014 ~ 31.12.2014 conducerea, societatii a
fost asigurata de: '

o Adunarea Generali a Actionarilor reprezentata de Consiliul
Local al Municipiului Botosani.



* Consiliul de Administratie a fost compus din:

- Mihail Costin Gheorghiu - Pregedinte CA

- Florinel Gornea - membru
- Denisia Paula Agapie _ - membru
- Vasile Halasanu - membru

Comisia de cenzori a fost formati in pericada 01.01.2014 -
- 31.12.2014 din:
- ec. Marin Racu
~ ec. Maria Irimia.
- ec. Cristina loana Panait
* Conducerea executivi a fost asigurata de:

- ing. Catalin Mugurel Flutur - Director General

- ing. Florinel Gornea - Director Tehnic

- ec. Carmen Achitei ~ Director Economic

Lunar, In cadrul sedintelor Consiliului de Admunistratie s-a
analizat activitatea societitii si s-au luat misurile legale in vederea
realizarii prevederilor bugetare, cat st a indicatorilor si criteriilor de
performanta.



CAP. 11 ELEMENTE BILANTIERE LA 31.12.2014

Analizand principalele elemente bilantiere Ia 31.12.2014, se
constata:

1. Active imobilizate

Evidenta in contabilitate a activelor imobilizate s-a facut in
conformitate cu prevederile Codului Fiscal reactualizat st O.M.F, nr.
3055/2009, cu modificarile si completarile ulterioare.

Imobilizari necorporale

In cursul anului 2014, valoarea imobilizarilor necorporale nu a
cunoscut modificari substantiale, fiind reinnoite licente antivirus si
licente Micrisoft Office, in valoare totala de 639 lei,

Valoare Amortizare Valoare Valoare Amaortizare Valoare
inventar la la ramasa inventar la la rémasa ia
Imobilizari | 01.01.2014 | 01.01.2014 | 01.01.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2014 | 31.12.2014

necorporale

11646 6571 3075 12285 88325 2460

Imobilizdri corporale

Valoarea imobilizarilor corporale la 31.12.2014 este  de

5.644.684 lei, cu o amortizare de 3.239.710 lei, care reprezinta
57,39% gradul de uzura scriptica. '




OCATIV

SA,
- lei -
Valoare Amortizare Valoare Valoare Amortizare Valoare
inventar ig la ramasa inventar la la ramasé la
Imobilizari ©1.01.2014 | 01.01.2014 01.01.2014 : 31,12.2014 31.12.2014 | 31.12.2014
corporale
1.726.500 719.003 | 1.007.497  5.644.684 | 3.239.710 2.4{}4.974
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luna

decembrie 2014,
rezultata din rap

oartele de. eval

evaluator autorizat ANEVAR.

Tinand

cont

de

valorii brute contabile, astfel

urma reevaluarii
mijlocului fix cat gi

lei.

Metoda de amortizare folosita a f
grupele de mijloace fixe. In anul 2014
CUu amortizarea fiscalg,
contabilitate in conformitate cu prevederile

971/2003} actualizat.

Contabilitatea sinteticid a imobilizarilor cor
grupe, iar cea analiticd pe fiecare obiect de folosi
imobilizérilor. Duratele de functionare sunt in ¢
1496/2008 privind modificarea aduss la Hotar
2139/2004 pentru aprobarea Catalogului pr

principiul
inregistrarea diferentelor rezultate din

calculandu-se

permanentei
reevaluare s-a utilizat metoda
incat cresterea de valoare rezultats in
a fost reflectata atat asupra valorii brute g
asupra amortizarii cumulate.

In urma reevaluarii valoarea de
patrimoniul SC Locativa SA a cres

st

duratele de functionare ale mijloacelor fixe.

Starea mijloacelor fixe la incheierea e

prezintd astfel:

gradul

de

innoire

achizitionate /valoarea mijloacelor fixe ~ 0,12%

Mijloacele fixe au fost recunosc

(valoare bruta - amortizarea).

Fata de imobilizarile corporale nete la
financiar, se inregistreaza

metodelor,

gradul de uzura -~ amortizarea/valoarea de intrare —
valoarea

prin aducerea acestora la valoarea justa,
uare intocmite de cétre un expert

la

inventar a cladirilor aflate in
cut de la 1364545l¢i la 5282729,19

ost cea liniard pentru toate
, amortizarea contabild a coincis
inregistrandu-se
Codului Fiscal (Legea nr.

in

porale se tine pe
nta, prin Registrul
onformitate cu HG
area Guvernului nr.
ivind clasificarea si

xercitiutui financiar se

57,44%
mijloacelor

fixe

ute in Bilant la valoarea neti

Inceputul anului
la data bilantului o crestere cu 1.397.477




OCATIV:
Yea

lei, reprezentind 138%, ca rezultat al procesului de reevaluare a
cladirilor.

In ceea ce priveste imobilizarile in curs, acestea au provenit din
investitiile realizate in cursul anului 2014 avand ca obiect
modernizari ale cladirilor aflate in proprietatea privatd a Municipiului
Botogani. Investitiile au fost realizate cu sume provenite din
transferuri ale Municipiului Botosani precum si contrbutie SC

Locativa SA si au fost predate cétre beneficiar, astfel incat, la
31.12.2014 acestea nu se afli in soldul imobilizarilor SC Locativa SA.
Astfel, in cursul anului 2014, au fost realizate:

- lei -

Achizitii si modernizari de imobiliziri
corporale, = pentru obiective aflate in 460871

administrarea SC Locativa, proprietate privata a

Municipiului Botosani total: | '

1 | Reabilitare irobil Piata 1 Decembrie nr.9 45998
2 | Reabilitare imobil Piata 1 Decembrie nr.16 26000
3 _| Reabilitare imobil Piata 1 Decembrie nr.8 30044
4 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.39 13987
5 Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.21 | 20012
6 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.29 55413
7| Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.48 45996
8 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.13 46523
9 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.23 32498
10 | Amenajare locuinte sociale Apa-Nova Serv 19043
11 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembrie 50 8000
12 | Expertiza tehnica+PT AL. Unirii 14 12000
13 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembrie 13 3000
14 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembrie 14 8000
15 | Expertiza tehnica+PT Armeana 48 4000
16 | Expertiza tehnica+PT Calugareni 5 2500
17 | Expertiza tehnicad+PT Tudor Vladimirescu 103 2000
18 | Expertiza tehnicd+PT P. Tineretului nr. 140 4000
19 | Expertiza tehnica+PT P, Tineretului nr.135 4000

20 | Documentatie tehnica montaj cazan incalzire si apa
calda imobil Calea Nationald nr. 34A 2950
21 | Montaj cazan incalzre si apa calda imobil Calea 29841
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Nationald nr. 34A
22 | Bransament apa-canal Savenilor 14 6825
23 | Bransament apa-canal 1 Decembrie 79 3698
24 | Bransament apa-canal 1 Decembrie 53 6435
25 | Racord utilitati spatii comerciale Piata 1 Decembrie 18106
26 | Reparatii acoperis imobil Savenilor 18 10000

2. Active circulante

2.1 Stocuri

La data de 31.12.2014 societatea inregistreazi stocuri de
materiale consumabile, materiale auxiliare si piese de schimb in
valoare de 121.367lei situandu-se practic la nivelul anului precedent.

Stocurile de materiale auxiliare si-au pastrat acelasi nivel, fiind
compuse din materialele rezultate in urma dezmembrarii modulelor
amplasate in parcarea din piata centrald, constand in instalatii
sanitare, ferme metalice, panouri tip sandwitch, corpuri de iluminat,
etc., care se afla depozitate in depozitul central SC Locativa SA.

La marfuri se constatd de asemenea o stagnare a valorii
marfurilor aflate in stoc. Faptul ca stocurile existente si-au mentinut
volumul fata de aceeasi perioadd a anului trecut, in conditiile unei
cresteri a volumului vanzarilor de marfuri, indica o crestere a vitezei
de rotatie a stocurilor de marfd, consecintd a unei mai bune
gestionari a acestui domentu.

Stocurile existente in evidenta societatii la 31.12.2014 cuprind:

- lei -
STOCURI Stoc la Stoc Ia
31.12.2013 31.12.2014

Materiale auxiliare 121343 121367
Combustibil 0 0
Piese de schimb 0 0
Alte materiale consumabile 4306 1960
Obiecte de inventar 141 3921
Marfuri in magazinele cu desfacere cu 28008 30015
amanuntul
Ambalaje 200 200




OCATIy,
- SA 4

| TOTAL STOCURI I 153998 | 157463 |

Evidenta analiticA a materialelor (materiale  auxiliare,
combustibili, piese de schimb, alte materiale consumabile) este
organizata dupa metoda cantitativ — valorica in conformitate cu
reglementarile contabile aprobate prin OMFP nr. 3055 /2009.

Evidenta marfurilor este tinuta analitic in functie de specificul
activitatii si necesitatilor proprii ale societatii cu ajutorul metodei |
global-valorice si se foloseste inventarierea permanenta, specifica
comertului ,en detail”.

Stocurile au fost prezentate in Bilant la valoarea de inregistrare,

diminuata cu diferentele de pret (8623lei) si TVA-ul neexigibil aferent
marfurilor aflate in stoc (88221ei)

2.2 Creante

Societatea inregistreaza creante in suma totala de 2.260.306 lei,
inregistrand o crestere cu 307995 lei fata de 31, 12.2013. Cresterea se
datoreaza in cea mai mare parte modificarilor determinate de Decizia
nr.100 a Camerei de Conturi Botosani, prin care s-a dispus .
calcularea si inregistrarea in evidentele contabile a SC Locativa SA a
penalitatilor de intarziere stipulate in contratele de inchiriere. in
consecinta, suplimentar fatd de sumele inregistrate cu titlu de
penalitdti ¢i care au fost efectiv incasate in anul 2014, au fost
inregistrate penalitati de intarziere aferente anului 2014 iIn sumai
totala de 248160,17!lei.

Se constatd, comparativ cu anul precedent o crestere a
creantelor provenite din chirii, exclusiv penalitati de intarziere, de
59835lei, situatie determinata in mare parte de condifia economico-
sociala precard a marii majoritati a chiriasilor SC Locativa SA.

Comparativ, situatia creantelor se prezinta astfel:




Mt

clienti chirii spatii

proprii 333.075 499 610 496,610

-clienti chirii locuinte 2.00] 1,481 1.481

clienti chird spatii 85.080 132,917 132,917 0
conceswnate

clienti chiril locuinte '

concesionate 466.29}1 616.806 616.806

alle prestatii 24.863 21,852 21.852

clienti vanzari

locuinte cu plata in 946.277 884899 120.391 764.508
rate

clienti vanzari .

marfuri cu plata in 13.262 30.666 30.666 g
rate

I?é?;t‘ incerti sau in 100.810 160.802 0 160.802

TOTAL CREANTE |
(rdLera ) 1.952.311  2.260.306 x X

Evidenta contabild a relatiilor cu clientii atat persoane juridice
cat si persoane fizice este condusa in conformitate cu prevederile
Legii nr. 82/1991 cu completarile ulterioare.

Relatiile de decontare privind conturile de creanta fata de clienti
$l incasarea acestora este evidentiatd in grupa de conturi 41 »Clienti
$1 conturi asimilate”. '

Dupéa cum rezulta din datele prezentate mai sus, la finele anului
financiar 2014 volumul creantelor de incasat de la clienti a crescut

fata de inceputul anului, fapt care nemultumeste conducerea

societatii.
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Pentru clientii rau platnici s-ay folosit metodele legale pentru
urmarirea si Incasarea acestora: actionare in instantd, executare
silita, rezilierea contractelor in instanta si chiar evacuarea din spatii.

In cursul anului 2014, clientii incerti sau in litigiu au cunoscut
o diminuare urmare a recuperarii de creante in suma de 30.008 lei.

Criza economica a afectat $1 activitatea S.C. LOCATIVA SA
Botosani, in sensul cresterii sumelor restante, tindndu-se cont de
pozitia sociala a chiriasilor din apartamentele din fondul locativ de
stat, care nu realizeaza venituri, cea mai mare parte dintre ei, avand
o situatie financiard precara.

Desi a crescut volumul sumelor restante fatd de inceputul
anului, aceasta crestere nu ingrijoreaza conducerea societatii intrucéat
sumele restante nu sunt prescrise si sunt urmaérite cu cea mai mare
atentie.

Semne ale situatiei economico-financiare dificile in ultimii ani se
simt $i in restantele si veniturile din spatiile cu altd destinatie decat
cea de locuinta, unii dintre clientii nostri parasind spatiile comerciale
pe care le ocupasera ani la rand, Incasarea datoriilor rezultate din
contractele de inchiriere se face cu foarte mare greutate.

Toate sumele inregistrate ca $i creante au la bazd contracte
€Conomice.

Creantele in sumid de 946977 lei reprezinta contravaloarea
ratelor ce urmeazd a f incasate in urmatorii ani din vanzari
apartamente cu plata in rate in conformitate cu prevederile Legii nr.
85/1992, O.G. nr. 19/1994 $i Legea 112/1995.

2.3 Mijloace binesti

S.C. LOCATIVA SA detinea disponibilitati banesti la banci si
numerar in suma de 41794 lei.

Sumele din conturile bancare nu sunt in totalitate disponibilitit
banesti proprii ale societditii; parte sunt disponibilitati banesti ale
tertilor reprezentiand garantii pentru intretinerea spatiilor cu alta
destinatie de la chiriasii care au contracte incheiate. '

De asemeni in conturile bancare sunt disponibilitati banesti
apartinand gestionarilor ~ angajati ai societatii, ce reprezinta garantie
materiala constituita.

il



Conturile curente sunt dezvoltate in Balanta analitica pe fiecare
bancéa in parte, respectandu-se Normele metodologice de utilizare a
conturilor contabile.

In ceea ce priveste incasérile si platile in numerar, s-a urmarit
respectarea Ordonantei nr. 15/1996 actualizatd la 22.11.2004,
privind intarirea disciplinei financiare.

2.4 Cheltuieli in avans

La data de 31.12.2014 societatea inregistreazi cheltuieli
efectuate in avans pentru exercitiul financiar 2014 in suma de
11101,47lei, reprezentand abonamente la legislatia necesara in

exercitiul financiar viitor precum si cheltuieli cu prime de asigurare
obligatorii.

3. Situatia datoriilor

Diversificarea si adancirea relatiilor comerciale intr-o economie
de piatd genereazi o gami mare de relatii de decontare intre
participantii din lumea afacerilor, concretizata si In obligatii de plata,
datorii. Contabilitatea asigurad evidentierea datoriilor citre furnizori,
Bugetul de stat, Bugetul asigurdrilor sociale, Bugetul local, creditori.
Astfel 5.C. LOCATIVA SA Botosani inregistreaza la 31.12.2014
datorii ce trebuie platite intr-o pericada de panéa la un an in valoare
de 435688lei, in cregtere fatd de 01.01.2014 ¢\ suma de 66739lei.
Pe parcursul anului financiar 2014, conducerea socletéatii a
urmarit si a reusit s
- achite obligatiile de platd la Bugetul de stat, Bugetul asigurarilor
sociale gi Bugetul local la termenele scadente, conform legislatiei in
vigoare, respectiv Legea nr. 571 /2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- achite la termen obligatiile de plati si catre furnizorii de materiale,
marfuri, servicii cu care societatea a avut relatii comerciale.

Situatia comparativa a datoriilor la 31.12.2014 fatd de anul 2013
se prezintd astfel:

- lei «

Nr.
Crt.

Obligatii de plats Datorii de | Datorii de plati la

plati Ia 31.12.2014 | Observatii

i2




01.01.2014 | Total Curent
1. |Datorii pani la un an 368.946 | 435685 | 435685
1.1 1 Datorii comerciale-furnizori 131017 | 155096 | 123838 x
1.2 ' Datorii la bugetul de stat 85873 | 168336 168336 | Datorii curente
1.3 | Datorii la bugetul local 0 0 O x
Datorii la bugetul Datorii curente
1.4 | asigurarilor sociale si 69162 60410 60410
bugete speciale
1.5 | Datorii salariale si asimilate 25911 28170 28170 | Datorii curente
1.6 | Clienti creditori 0 3917 5917 x
17 Credite bancare termen o o ol*
scurt
1.8 Al‘ge imprumuturi si datorii 0 0 ol *
asimilate
1.9 ' Creditori diversi 38666 17756 17756 | Datorii curente
1.10 Dato‘rii' fata de grup si 18317 0 0 Datorii curente
asoclatl
2. | Datorii peste un an 139.831 | 161623 -
o . . Pericadd derulare
2.1 | Garantii intretinere spatii 77305 94302 | contract
2.3 Garantii de administrare 1306 1318 - | Expirare mandate
2.4 |TVA in asteptare aferent 56491 | 43147 - | La exigibilitate
rate vanzari locuinte
2.5 | Furnizori de imobilizari 4729 22856 - fg;{;iﬁaf edemiare
3. _ Provizioane pentru litigii 137.578 | 290090
TOTAL 508.777 | 597308

Dupa cum rezulta din situatia prezentata, volumul datoriilor ce
trebuiesc platite intr-o perioadd de pana la un an, au fost datorii
curente i au fost achitate pana la data depunerii bilantului.

Datoriile ce trebuie platite intr-o perioadi mai mare de un an
cuprind garantii de buna intretinere a spatiilor cu alta destinatie
decat cea de locuintd si sunt in suma de 94302lei. Sumele pot fi
folosite pentru acoperirea eventualelor prejudicii ca urmare a
degradarii spatiilor din vina chiriasilor sau recuperarea unor restante
la plata chiriei la expirarea contractelor de inchiriere.
Suma de 1.318lei reprezintd garantiile constituite de catre
membrii Consiliului de Administratie i cei ai Comisiei de cenzori,
pentru pericada mandatelor.
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In contul de taxa pe valoare addugata (TVA) neexigibila figureazi
suma de 43.147 lei reprezentand TVA in agteptare pentru ratele de la
vanzari locuinte ce vor fi virate la Buget in anii financiari urméators
cand ratele vor ajunge la scadenta conform contractelor de vanzare —
cumparare incheiate cu S.C. LOCATIVA SA Botosani in conformitate
cu prevederile art. 160, alin. 82(11) din Legea nr. 971/2003
actualizatd si a Normelor metodologice de aplicare a Codului Fiscal.

4. Venituri inregistrate in avans

Veniturile inregistrate in avans reprezinta contravaloarea ratelor
din activitatea de vanzari locuinte, ce vor fi incasate in anii financiari
urmatori, conform contractelor de vanzare — cumparare incheiate in
baza OG nr. 19/1994, al Legii nr. 85/1992 si a Legiinr, 11271995,

Volumul veniturilor anticipate este de 827790 lei, scdzand fata
de anul 2013 cu suma de 43566 lei, urmare a ratelor ajunse la
scadentd si incasate in exercitiul financiar al anului 2014, precum si
a celor achitate anticipat.

5. Capitaluri proprii

La inceputul anului 2014 societatea inregistra un capital social
de 346990lei, din care capital social subscris varsat de 2225901ei.
Structura capitalului social a suferit modificari pe parcursul
anului 2013, rezultate din schimbul unor imobile aflate in capitalul
social al SC Locativa SA cu imobile aflate in patrimoniul Municipiului
Botosani, schimb aprobat prin H.C.L. nr.50 /28.02.2013 dupia cum
urmeaza:
- Capitalul social a fost diminuat cu 13.290 lei reprezentand:
o Predare imobil situat in Mun. Botogani, str. Calea
Nationald nr. 101 —valoare 7435,16lei :
o Predare imobil situat in Mun. Botosani, str. Calea
Nationald nr. 101 bis — valoare 5848,991ei
o Virare 5,85 lei din capitalul social citre actionar
- Capitalul social a fost majorat cu suma de 124.400lei
reprezentand: '

o Preluare imobil situat in Mun. Botosani, str. 1Decembrie
nr.69 — valoare 79.000lei '
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o Preluare imobil situat in Mun. Botosani, str. 1Decembrie

nr.71 - valoare 45.4001ei

In situatiile financiare anuale ale anului 2013, intrucat
majorarea capitalului social era in curs de inregistrare la ORC
conform prevederilor legale, majorarea capitalului social a fost
prezentatd ca si capital social subscris nevarsat.

In anul 2014, a fost definitivata partea formalad a modificirilor de
capital social, astfel incat, la finele anului 2014, situatia capitalului

social detinut la SC Locativa SA se prezints astfel:

- lei -

Explicatii Existent la Existent la

31.12.2013 31.12.2014
Capital social, din care: 346.990 343590
-subscris nevarsat 124.400 0
-subscris varsat 222.590 343590
Rezerve din reevaluare 727.858 2160127
Rezerve legale 611.484 617195
Rezultatul exercitiului 11.421 20702

6. Contul de profit si pierdere

Veniturile realizate la data de 31.12.2014 au urmatoarea structura:

2013 2014 Procentual
Venituri (lei) (lei) (%)

Total venituri din care: 3770830 | 4222577 100,00
I Venituri din exploatare 3764334 | 4219666 99,93
Venituri din administrarea imobilelor
concesionate 1447631 1453912 34,43
Venituri din inchirierea spatiilor proprii 593168 572132 13,55
Venituri din activitatea de comert 409364 417965 9,90
Venituri din prestari servicii constructii 224508 467527 11,07
Venituri taxe incubare 611097 306962 13,43
Venituri din alte prestatii 478476 741168 | 17,55
II. Venituri financiare 6496 2911 0,07

Cheltuielile efectuate pe
structurate astfel:

5

parcursul anului financiar 2014 sunt




Cheltuieli 2013 2014 Procentual
(lei} {lei) {%)

Total cheltuieli din care: 3.718.419 | 4,127.960 100
1. Cheltuieli din
exploatare, din care: 3.717.864 | 4,.127.948 99,99
Cheltuieli cu materiale de
intretinere si consumabhile 87713 93111 2,26
Cheltuieli cu uzura
obiectelor de inventar 17729 28210 0,68
Cheltuieli cu energia si apa 359370 360556 8,73
Cheltuieli cu marfurile 293468 306832 7,43
Cheltu_zgh cu intretinerea si 95405 169405
reparatiile 4,10
Cheltuieli lucrari si servicii _
efectuate de terti 210051 248040 6,01
Cheltuieli cu salariile -
personaluhui 1554748 1555425 37.68
Chel:m.zeh cu  tichete de 106150 107562
masa 2,61
Cheltuieli cu  protectia
sociala 524304 516233 12.51
Cheij{gzeiz Ccu amortizarea si 190205 79080
provizioanele 1,75
Cheltuieli cu redeventa 104084 101018 2,45
Qheituzeh cu alte impozite 159695 302648
8i taxe 7,33
Cheitmeh cu  prime de 19851 93446 .
asigurare 0,57
Alte cheltuieli din
exploatare 72061 243382 5.90
2.Cheltuieli financiare 555 12 0,01
3. Impozit pe profit _40990 73915 X

Situatia patrimoniului societatii la 31.12.2014 se prezinta astfel:
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- lei -

Activ bilantier | 2014 % ' Pasiv 2014 %
bilantier

Imobilizari 2407434 | 49,26 Capital | 343590 7,03

Creante 2260306 1 46,25 Rezerve 2777322 56,83

Stocuri 1574631 3,22 Datorii 887398 18,16

Disp. banesti 51052 1,04 Profit 20702 0,42

Chelt, avans 11101 0,23 Vemituri | 827790 16.94
avans '
Profit 30554 0.63
reportat

TOTAL 4887356 | 100 TOTAL |4887356 100

La finele anului 2014, au fost constituite provizioane pentru
litigii in suma totald de 290090lei, reprezentand taxd pe cladire
nedatoratd si neachitatd de SC Locativa SA aflata in litigiu cu Directia
de Impozite si Taxe Locale Botosani, Intrucat principiul prudentei in
exercitarea operatiunilor economico-financiare a impus constituirea
acestui provizion, aceastd suma fiind nedeductibila fiscal, societatea

a achitat impozit asupra acestei sume in valoare de 46.414lei,
afectand astfel rezultatul obtinut.

7. Repartizarea profitului net

Profitul net realizat in valoare de 20702 lei se propune a fi
repartizat astfel:

- lei -
- dividende la Consiliului Local al Municipiului Botogani 10351
- alte rezerve riamase la S.C. LOCATIVA SA pentru dezvoltare 10351

La propunerea ficutd s-a tinut cont de Legea nr. 31/1990
republicatd in 1998, si O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
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profitului la societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, modificata si completata.

CAP.III STRUCTURA PERSONALULUI ANGAJAT
$1 CHELTUIELI DE SALARIZARE

In anul 2014 societatea a inceput activitatea cu un numar de 52
de salariati cu doud contracte suspendate, aferente contractelor de
mandat incheiate In conditiile legii. In cursul anului, fluctuatia
acestora a fost urmatoarea: salariati plecati prin pensionare — 2,
salariafi cu contact suspendat -2, salariati angajati — 2 persoane,
astfel cd la sfarsitul anului societatea a avut un numar de 52 de

salariati cu doua contracte suspendate.

Structura personalului conform pregatirii:

01.01.2014 |31.12.2014
Personal cu studii superioare 15 16
Personal cu studii medii 15 14
Muncitori calificati 18 18
Muncitori necalificati 2 2
Structura personalului pe categorii de varsta:
01.01.2014 |31.12.2014
- Personal cu varstd pana la 20 ani -
Personal cu varsta intre 21 — 30 ani - 1
Personal cu varsta intre 31 - 40 ani S 2
Personal cu varsta intre 41 ~ 50 ani 20 22
Personal cu varstd intre 51 — 60 ani 25 22
Personal cu varsta peste 61 ani O 3
Structura personalului dupé vechimea in munca:
01.01.2014 31.12.2014
Vechime 0% 1 1 '
Vechime 5% - -




Vechime 10% - 2
Vechime 15% 2 1
Vechime 20% 4 S
Vechime 25% 43 41

Analizand structura de personal exprimatd mai sus, care are la
baza Statul de functii si Organigrama societatil, rezulta ca personalul
angajat, In procent de 86% are o vechime n activitate de peste 25 de
ani.

Managementul de personal se bazeazd pe crearea unei baze
solide a piramidei, cu personal calificat cu experientd in domeniul
administrarii i inchirierii imobilelor.

Fiecare angajat desfasoara activitatea pe baza Figel postului si a
Atributiunilor de serviciu,

Administratia depune eforturi pentru respectarea legislatiei
muncii $i a Contractului Colectiv de Munca negociat cu Sindicatul
ASTRA - LOCATIVA, fiind respectate toate drepturile ce revin
salariatilor referitoare la salarii, conditii de munca, program de
activitate, timp de odihna, pregatire profesionala, dotare tehnica.

CAP. IV SITUATIA COMPARATIVA A OBIECTIVELOR
$I CRITERIILOR DE PERFORMANTA

La sfarsitul anului financiar 2014 administratorii S.C.
LOCATIVA SA Botogani concluzioneaza ca activitatea desfasurata s-a
incadrat in valorile indicatorilor economico-financiari previzionati in
prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat pentru anul
2014, asa cum rezulta din situatia de mai jos:

Nr. . Prognozat | Realizat | Procentaj
Crt. Denumire indicator U/M 2014 2014 (%]
1. Venituri totale lei 3.847.000 | 4.222.577 @ 109,76
2. Cheltuieli totale lei 3.808.550 | 4.127.960 108,38
3. Profit net lei 18.450 20.702 112,20
4, Cifra de afaceri lei 3.416.500 | 3.338.988 97,73
5. Numar mediu de salariati Pers. 50 : 50 100,00
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6. Cheltuieli cu salariile lei 1478270 1 1.420.461 96,08
7. Salariu medin lunar brut lei 2464 2367 96,06
8. Productivitatea muncii lei/sal 76810 84303 109,87
g Perioada de recuperare a sile 120 119 100,84
- creantelor
10 | Perioada de rambursare a zile 60 15 400
datoriilor _

Dupa cum rezulta din situatia de mai sus, S.C. LOCATIVA SA
Botogani la data de 31.12.2014 a realizat in proportie de peste 100%
tofi indicatorii  de economico-financiari prognozati, Exceptie o
constituie indicatorul de realizare a cifrei de afaceri care a fost
realizat in proportie de 97,73%, pe fondul pierderii, in anul 2014 g
unor clienti Importanti ca volum cum ar fi Nova Apa Serv sau
Municipiul Botosani (pentru spatiul detinut in Incubatorul de Afaceri)

Directorul general al societatii a fost retribuit in
conformitate cu prevederile Contractului de mandat, tinandu-se cont
de indeplinirea indicatorilor $i a criteriilor de performata prevazuti in
Contract, iar salariile angajatilor au fost acordate in conformitate cu
prevederile Contractului Colectiv de Munca valabil pentru anul 2014,
avizat pentru legalitate de Directia Judeteana de Munca si Protectie
Sociala Botosani.

Lunar au fost inaintate Consiliului Local al Municipiului
Botogani situatia privind realizarea indicatorilor si a criteriilor de
performanta, evolutia creantelor $i a platilor restante, cheltuielile cu
salariile realizate lunar si cumulate, structura fondului de salarii
pentru  conducatorul societatii — dupa dezbaterea acestora si
aprobarea de citre Consiliul de Administratie al S.C. LOCATIVA SA,
fiind verificati $i analizati de citre Comisia de cenzori numita.

Perioada de recuperare a creantelor a fost realizata. Pericada de
rambursare a datoriilor a fost realizati la finele anului 2014, iar
societatea nu are datorii neachitate la termenele scadente la Bugetul
de stat, Bugetul asigurarilor sociale sau Bugetul local.
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CAP.V  EVIDENTA CONTABILA SI INVENTARIEREA

S.C. LOCATIVA SA Botosani conduce contabilitatea in partida
dubla, in conformitate cu prevederile Legil nr. 82/1991 republicati, a
Ordinului Ministrului Finantelor nr. 3035/2009, intocmind rapoarte
lunare, iar la finalul semestrului si la sfargitul anului prezinta
Bilantul contabil.

Inregistrarile in contabilitate se fac cronologic si sistematic,
potrivit Planului de conturi i normelor in vigoare, orice operatie
patrimoniald fiind consemati cu documente Justificative,

Contabilitatea mijloacelor fixe se tine pe categorii pe fiecare
obiect in parte si pe locuri de munca.

Contabilitatea valorilor materiale se tine pe gestiuni, iar in cadrul
acestora, pe feluri de materiale, scule, dispozitive.

Contabilitatea furnizorilor, a clientilor, a celorlalte creante si
obligatii este {inuta pe categorii, pe activitati si in cadrul acestora pe
fiecare persoana fizicd sau juridica in parte.

Contabilitatea veniturilor si a cheltuielilor se fine pe feluri de
venituri si cheltuieli, in functie de natura lor.

Lunar, pentru inregistrarea corecti a operatiunilor patrimoniale,
se intocmeste balanta sintetica, care la randul ei are la baza balantele
analitice pe conturi intocmite de personalul de la compartimentul
financiar - contabilitate, de casieri — incasatori si de personalul de Ia
compartimentul urmarire rate.

SC Locativa SA are intocmit un manual al politicilor contabile,
conform prevederilor legale in vigoare.

Inventarierea patrimoniului in exercitiul financiar 2014 s-a
desfasurat in baza Deciziei nr. 19/08.12.2014 in pericada
10.12.2014-31.12.2014 iar pentru contabilitatea generala in
intervalul 16.12.2014 - 15.01.2014. Prin decizia de mai sus s-a
constituit Comisia centrald si subcomisiile de inventariere pentry
toate gestiunile din cadrul societatii.

Lunar, se procedeaza la inventarierea marfurilor din magazinele
de desfacere cu amanuntul apartinand societatii,

Se intocmesc liste de inventariere pe fiecare loc de existenta a
bunurilor $i pe fiecare utilizator.

Pe baza extraselor de cont emise de banci sl a confirmarilor
trimise de acestea, s-a procedat la stabilirea concordantei dintre

soldurile conturilor din Balanta de verificare $i sumele inscrise in
extrase.
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Rezultatele inventarierii s-au inscris in evidentele contabile ale
societatii.

Rezultatele inventarierii au fost de asemena nscrise in Registrul
de inventar.

CAP. VI INVESTITI

In perioada supusa analizei s-au efectuat lucrari de modernizare
a fondului locativ concesionat in valoare totald de 460871lei.
Investitiile au fost realizate cu sume provenite din transferuri ale
Municipiului Botosani si au fost predate catre beneficiar, astfel incat,
la 31.12.2014 acestea nu se afld in soldul imobilizérilor SC Locativa
SA. Astfel, in cursul anului 2014, au fost realizate:

Achizitii si moderniziri de imobilizari

corporale, pentru obiective aflate in 460871

administrarea SC Locativa, proprietate privata a
__Municipiului Botosani total:
1 | Reabilitare imobil Piata 1 Decembrie nr.9 45998
2 | Reabilitare imobil Piata 1 Decembrie nr.16 . 26000
3 | Reabilitare imobil Piata 1 Decembrie nr.8 30044
4 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.39 13987
S__| Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.21 20012
6 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.29 55413
7 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.48 45996
8 | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.13 46525
9_ | Reabilitare imobil 1 Decembrie nr.23 32498
10 | Amenajare locuinte sociale Apa-Nova Serv 19043
11 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembrie 50 8000
12 | Expertiza tehnica+PT AL. Unirii 14 12000
13 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembric 13 3000
14 | Expertiza tehnica+PT 1 Decembrie 14 8000
15 | Expertiza tehnici+PT Armeana 48 4000
16 | Expertiza tehnica+PT Calugareni 5 2500
17 | Expertiza tehnica+PT Tudor Viadimirescu 103 2000
18 | Expertiza tehnica+PT P. Tineretulul nir. 140 4000
19 | Expertiza tehnica+PT P. Tineretulul nr. 135 | 4000
20 | Documentatie tehnica montaj cazan incalzire si apa 2950
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SA,

calda imobil Calea Nationald nr. 34A
21| Montaj cazan incalzire si apa calda imobil Calea
Nationald nr. 34A 29841
22 | Brangsament apa-canal Savenilor 14 6825
23 | Bransament apa-canal 1 Decembrie 79 3698
24 | Brangament apa-canal 1 Decembrie 53 6435
25 | Racord utilitati spatii comerciale Piata 1 Decembrie 18106
| 26 | Reparatii acoperis imobil Savenilor 18 10000

Pentru anul 2015 se propune continuarea lucréarilor de
réparare, intrefinere si modernizare a spatiilor cu altd destinatie
decat cea de locuinta si a spatiilor cu destinatie de locuinta, atat
proprii S.C. LOCATIVA SA Botosani cat si concesionate. Sursa:
fonduri proprii si transferuri de la proprietar. |

In functie de posibilitatile financiare ale societatii, ne propunem
achizitionarea unui sistem informatic (soft+hard) pentru cresterea

eficientei activitatii de facturare-incasare-evidenta clienti-persone
fizice. Sursa: fonduri proprii.

CAP. VII CONTROLUL INTERN

In scopul asigurdrii conformitatii cu legislatia in vigoare, a bunei
functionari a activititii interne gz entitatii, a utilizarii eficiente a
resurselor, pe parcursul anului 2014 g fost implementat sistemul de
control managerial intern, in conformitate cu prevederile OMFP
946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare. Implementarea
procedurilor specifice de control intern va fi finalizatd in prima
Jumatate a anului 2015, astfel incat sistemul de control intern al 8C
Locativa SA sa fie in deplina concordanta cu cerintele legislative si cu
nevoile concrete ale activitatilor desfasurate.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
S.C. LOCATIVA S.A.

Presedinte,
Costin Gl;_eorg?ﬁu
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